1． はじめに

　近年、UFJ銀行、みずほファイナンシャルグループなどの金融業界のグループ化、三井化学、住友化学の合併、東芝、松下電器の液晶表示装置事業の統合に見られるように金融、製造業など各業界で統合、提携が盛んに行われ、企業再編成が急速に進んでいる。これは日本だけのことではなく、世界規模で進展している。

近年、技術革新のスピードアップ、コストの増加が激しく、個々の企業がこのような状況に対応するのには非常に困難である。こうした状況の中で企業は技術革新のスピードアップ、コストの増加による広範囲にわたる多様な資源の保有、リスクの最小限化という三つの経営課題を抱える「トリレンマ」の状態に追い込まれてしまっているようにみえる。そこでこの「トリレンマ」の状態を抜け出すために、企業同士で協力しあうことが行われ、提携・買収などの組織間ネットワークが世界規模でおこっている。したがって、企業再編成は世界規模で起きている資源の共有、リスクの分散などを目的としたネットワークの一部分でしかない

そこで、今回世界規模でおきている組織間ネットワークの一端を調べる事にした。今回とりあげるのは自動車メーカーのネットワークである。この業界は日本が世界的にみても競争力の高い産業である。また、近年、日産自動車がルノーと資本提携、三菱自動車がダイムラー・クライスラーと資本提携するなど、日本の大企業と世界的な企業との提携が盛んに行われている産業でもある。

  １９７０年から２００１年までの自動車メーカーの提携関係を調べ、ネットワークがどのように形成されてきたかを明らかにする。また、日本を代表する企業のトヨタ、日産、ホンダ三社の戦略的提携の変遷を調べることにした

２.自動車産業について

　日本の自動車産業は世界的にみても競争力の強い産業である。日本の自動車メーカーは、無駄の少ない生産方式「リーン・システム」を作り上げた。１９９２年の自動車の世界生産台数はトヨタ、日産、ホンダ、三菱が１０位以内に入っている。このように、９０年代前半まで日本メーカーは世界でもトップクラスの地位を占めていた。しかし、現在では日本の自動車大手５社に入る日産、三菱、マツダはそれぞれルノー、ダイムラー・クライスラー、フォードと資本提携をして、経営再建を外国人にゆだねることになっている。また、トヨタやホンダにしても、コスト競争力をもった次世代車両、エンジンなどの開発に関しては海外メーカーと提携が増えてきている。世界的にみても、これからの自動車産業は一つの企業だけで、開発・製造・販売を行っていくのは難しくなっている。いくつかの企業提携関係が結ばれる結果、自動車メーカーは、フォード、ダイムラー･クライスラー、ＧＭのビックスリーとＶＷ、トヨタなどの大グループに集約するとの観測もある。

3． 研究方法

  自動車業界のネットワークの変遷を調べるために、１９８１年から２００１年の２１年間の自動車メーカー同士の提携関係に関する情報を集めた。情報は日経テレコム２１を使って、１９７５年１月から２００１年１２月までの日経４誌の記事をもとにして収集した。

  今回の研究では集めた記事を１９８０年以前と１９８１年から７年おきに、４つの時期にわけた。その７年の間、提携関係を結んでいる企業同士を無向グラフとしてグラフ化した。提携関係の種類わけは戦略・製品企画にかかわる資本提携と合弁事業、商品の輸送や販売にかかわる販売提携、研究・開発など（具体的には生産委託、ＯＥＭ生産、コンポーネントの供給、共同研究など）に関わる生産、技術に関する提携の３つにした。また、メーカー同士の提携において出資した側とされている側、コンポーネントの供給している側、されている側などメーカー同士の力関係は考えてはいない。そして、資本提携している同士が共同研究を始めた場合は資本提携と共同研究の二つの提携をしていると考えた。グラフ化するときに対象とした企業は吉川監修『メイド．イン．ジャパン』の第３章自動車産業（藤本、武石）に記されていた自動車メーカーランキングの２０社と日本の主要メーカー、台湾、中国、韓国の主要メーカー３、４社を加えた約３０社ほどに絞った。３０社のネットワーク関係がどのような提携によって形成されてきているのかを調べる。

  トヨタ、日産、ホンダの３社の戦略的提携の変遷については、それぞれの企業を中心とした提携関係を先ほどと同じように４つの時期にわけてグラフ化した。これらの企業はアジアなどの自動車産業の遅れている国や自治体と提携して新しい自動車メーカーを設立している場合があるが、今回の研究では自動車メーカー同士の提携だけを取り上げることにしているので、そのような提携もしくは疑わしいものはとは除いた。

4． 結果と考察

４－１．ネットワークの特徴
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  ネットワークをまとめたものを図１から図４に示す（提携関係を表した図はまとめて最後に示す）。図１は１９８０年以前のものを表しているのだが、ほとんど提携関係がみられない。８０年代に入ってから提携が増え始め、現在では非常に複雑な提携関係になっている。表１は４つの時期に分けて提携の数を表したものである。

	
	Ａ
	Ｂ
	Ｃ

	～８０
	６
	０
	２

	８１～８８
	２０
	４
	２３

	８９～９４
	２０
	１３
	３９

	９５～０１
	２９
	１６
	５５


表１　各年代の提携の数
Ａ：資本提携、Ｂ：販売提携、

Ｃ：生産、技術に関する提携
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[image: image3.wmf]グラフ４　トヨタの提携の変遷
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　グラフ１は年代ごとの提携の割合を示したものである。グラフ２は増加したもの提携の割合を示している。グラフ３はアジア内、欧米内、アジア・欧米間の３つにわけてそれぞれの割合を示したものである。

　これらのグラフからそれぞれの提携の速度と範囲という二つの尺度で比較する。速度というのは時間に対する増加量をあらわすことにする。提携生産、技術に関する提携は一番速度が大きく、どの時期でも支配的な提携の方法であるといえる。資本提携は時期に大きく作用されると考えられる。資本提携はある程度の速度を持つが、持続性がないかもしくはある一定の時期にだけしか支配的な方法となっていない。販売提携は一番速度が小さい。平均すると資本提携の半分ほどである。販売提携も時期的に速度の大きい時と小さい時がある。

提携の範囲というのは提携しているメーカーがどの地域に属しているかを示すものである。これはアジア内、欧米内、アジア・欧米間の３つによって分類する。販売提携は時間がたつにつれてアジア・欧米間の提携の割合が増えており、アジアや欧米といった地域に閉じられないグローバルな提携が増えてきているといえる。またアジア内、欧米内の提携の割合はほとんど差がない。資本提携は５０％ほどがアジアと欧米との提携である。アジア内の提携が平均して４０％以上あるのに対して、欧米内の提携は時間がたつにつれて増えてきてはいるが１０％ほどにしかなっていない。生産、技術に関する提携はアジアと欧米との提携が６０％でほとんど変化がない。アジア内の提携の割合が徐々に減少して、欧米内の提携の割合が増加している。それでもアジア内の方が欧米内よりも提携しやすくなっている。

　速度と範囲の二つからそれぞれの提携を比較する。資本提携は時間によって展開力、範囲ともに大きく変化し、近年ではアジア・欧米間の提携とアジア内、および欧米内の提携が５０％づつとなっており、地域内と地域間とで同じように広がっている。販売提携は速度が小さく、範囲は時間がたつにつれて地域間での提携が増えていく。生産、技術に関する提携は速度が他の提携と比べるとはるかに大きく、範囲は地域間での提携が常に６０％ほどを占めているが、時間がたつにつれてアジア内のシェアが小さくなり欧米内のシェアが大きくなっている。

　ネットワークの変遷は８０年代に入ってから盛んに行われるようになった。初期の段階から生産、技術に関する提携は提携範囲、全体に占める割合に変化はなく時期に左右されることなく安定して増えてきた。しかし、資本提携は時期に左右されやすく、大きな提携などが起こった時に連鎖的にネットワークが展開されていくのではないかと思う。販売提携も時期に左右されやすい提携ではないかと思う。これからもネットワークは持続的に複雑化していくと考えられる。

　

４－２.トヨタ、日産、ホンダの戦略提携の違い

　トヨタ、日産、ホンダの各メーカーと直接提携している企業の変遷を図５から図１６に示す。この１２個の図も世界的な提携の図と同じように３種類の提携にわけて表している。

[image: image4.wmf]グラフ５　ホンダの提携に関する変遷
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[image: image5.wmf]グラフ６　日産の提携に関する変遷
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[image: image6.wmf]グラフ３　各提携の地域の割合
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グラフ４、５、６は各メーカーの時期ごとの提携数を表したものである。３つのグラフから日産が他の２社と比べて提携が多いということがわかる。それに比べてホンダは提携の総数が日産の３分の１しかない。各メーカーの提携先を地域別で表２に示す。

　　　　　　　　　　　　　　　表２　提携先の地域別の数
	
	　　　トヨタ
	　　　ホンダ
	　　　日　産

	
	日本
	欧米
	他
	日本
	欧米
	他
	日本
	欧米
	他

	　　　～８０
	２
	　０
	　０
	　０
	　２
	　０
	　１
	　１
	　０

	８１～８７
	２
	　３
	　３
	　０
	　２
	　１
	　１
	　６
	　４

	　８８～９４
	　２
	　４
	　４
	　１
	　４
	　４
	　２
	　８
	　６

	　９５～０１
	　２
	　５
	　５
	　１
	　４
	　４
	　２　
	１３
	　８


（他は日本を除くアジアの国とオーストラリア）

表２は提携の種類を無視して、どの種類の提携でも１社として数えた。この表を見ると３社とも日本メーカーとの提携は少ない。しかし、日産だけが欧米、他地域との提携が多い。しかも、８１～８７年の時期ですでに、現在のトヨタ、ホンダの提携しているメーカーの数とほとんど変わらない。日産はこの２社よりも早い時期に、多くのメーカーと提携している。ホンダは提携先のメーカーが一番少なく、一つの企業と１種類の提携しかしていないのが特徴である。他の２社は２種類以上の提携をしている、もしくはしたメーカーがあり、トヨタは５社、日産も５社ある。トヨタの場合は生産、技術に関する提携をした後に資本提携をするケースが３社、その逆が１社、生産、技術に関する提携から販売提携をするケースが１社である。生産、技術に関する提携から他の提携に発展する割合は５割である。生産、技術に関する提携は企業同士の新たな提携を触発する力が強いといえる。日産の場合は、生産、技術に関する提携から販売提携をするケースが４社、販売提携から資本提携をするケースが１社ある。生産、技術に関する提携の３分の１ぐらいが販売提携をするまでになっている。販売提携の半分が生産、技術に関する提携をした後に行われたことになる。トヨタ、日産とも生産、技術に関する提携から新しい提携を結ぶことが行われるが、トヨタの方が日産よりも親密な関係になることが多いといえる。

以上のことから、トヨタ、ホンダは日産と比べると半分から３分の１の数のメーカーとしか提携をない。そして、ホンダは提携関係を築いたメーカーとは違う種類の提携を結ぶことはあまりないメーカーである。トヨタ、日産の２社は提携関係を結んでから違う種類の提携に発展する場合があるが、トヨタは生産活動のより重要な部分での提携をする場合が多く、日産は販売といった生産活動に関係ない部分での提携をする場合が多くなっている。

５．まとめ

　今回の研究では、メーカーの経営状況や規模などメーカーの情報をほとんど考慮にいれず、どのような提携を、いつ、どこと結んだかということだけに着目した。このような簡単なネットワーク関係だけでも自動車業界の企業再編成の特徴は調べられたと思う。また３社の比較についてもそれぞれの特徴はつかめたと思う。今後は提携関係を結んだ後のメーカーの経営状態、経営戦略などを見るとより深く提携の持つ力や意味がわかってくると思う。自動車業界と家電業界など違う製造業との比較や自動車メーカー同士だけでなく異なる産業との提携を含めた提携関係を調べてもおもしろいと思う。３社の比較についても、提携の行われた時代背景や経営状態について調べてみるとより詳しい提携戦略が見えて来ると思う。
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1

2

3

生産、技

術に関す

る提携

販売提携

資本提

携、合弁

事業

[image: image8.wmf]グラフ３　各提携の地域の割合
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[image: image9.wmf]グラフ５　ホンダの提携に関する変遷
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[image: image10.wmf]グラフ６　日産の提携に関する変遷
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